since 2874 CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

é:)lili CANG HAI PHONG Djc 1ap — Tw do - Hanh phic
porToF Al pHonG  S0: 02.2021/BC-CHP-BKS Hai Phong, ngay  thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nuée Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 18 T chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Cang Hai Phong;

Can ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty;

Cin cr cac bao c4o tai chinh riéng va béo cao tai chinh hop nhat nim 2020 ciia Cong
ty C6 phan Cang Hai Phong di duge Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC kiém toan va
soat xét

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cang Hai Phong tran trong bao cdo Dai hoi dong cb
dong tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong cua Cong ty Cb
phén Cang Hai Phong nam 2020, ké hoach thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat nam
2021 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
I. Tinh hinh nhan sy Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gdbm 3 thanh vién duoc bau tir Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2019:

1. Ba bao Thi Thu Ha - Truéng Ban
2. Ba bao Thi Phuong Lan - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Hang - Thanh vién
II. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2020

- Trong nam 2020, Ban kiém soat d3 tién hanh 05 cudc hop v6i cac ndi dung chinh:
théng nhét ké hoach hoat dong nam 2020; 1ap chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot
kiém tra, danh gi4; tham dinh bao céo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh nam da dugc
kiém toan; thao luén, théng nhét noi dung két qua cac dot kiém tra, danh gia cac hoat dong
ctia Cong ty, hoan thién Bao céo ciia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2020; thao luan, théng nhét ké hoach hoat dong nam 2021; néu cac khuyén nghi
can thiét ddi véi hoat dong cua Ho1 déng quan tri, Ban Diéu hanh.

- Tham tra bao cao tai chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2020 da duoc kiém
toan

- Tham du dﬁy du cac cude hop cua Hoi déng quan tri.



- Tham gia gop ¥ vé& cac van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty ddi véi HDQT,
Ban Diéu hanh va cac don vi truc thudc, gbp phan ting cudng hiéu qua cong tac kiém soat
ndi by, quan ly rui ro.

- Thuong xuyén giam sat viéc tuan thu Quy ché, quy dinh noi by cong ty, Nghi quyét
ciia Dai hoi dong cd dong, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh cia
HDQT va Ban diéu hanh trong cong tac quan tri va diéu hanh.

I11. Panh gia két qua hoat ddng ciia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Céc thanh vién Ban Kiém soat da hoat dong tuan thii cac quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ Cong ty va quy ché Ban Kiém soat Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhi€ém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac
ndi dung cong viéc theo phan cong mdt cach nghiém tic, trung thuc. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vu, cac thanh vién BKS thudng xuyén trao ddi, hd tro cac thanh vién con lai dé
thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hi¢u qua.

- Trong nam, Ban Kiém soat khong nhan dugc yéu cau kiém tra bat thuong cua cod
dong.

- Thong qua qua trinh kiém tra, ra soat, Ban Kiém soat dd c6 mot sd kién nghi véi
Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Diéu hanh Cong ty vé viéc diéu chinh mot sé nodi quy,
quy dinh cho phu hop véi su thay dbi cua quy dinh phap luat, tinh hinh hoat dong thuc
tién ctia Cong ty trong cac linh vuc nhu cong tac tién luwong, cong tac thu hoi tién boi
thudng, cong tac dau tu, cong tac thoai von, viée thuc hién phan cip trong Cong ty va yéu
cau Ban Diéu hanh ting cuong kiém soat chit ché qui trinh thyc hién cac quy ché, noi quy
dd ban hanh. Hau hét cac kién nghi cua Ban Kiém soat d3 dugc HPQT, Ban Piéu hanh
tiép thu, dicu chinh kip thoi trong nam 2020.

IV. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020

- B6i v6i Truong Ban kiém soat chuyén trach: huong lwong theo ché do cua Cong ty
b phan Cang Hai Phong.

- Déi v6i cac kiém soat vién khong chuyén trach: huéng thu lao theo Nghi quyét dai
hoi dong c6 dong nam 2020 di thong qua

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat: Tuan thi theo quy dinh va quy ché chi tiéu
ndi by cia Cang Hai Phong.

PHAN 2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN PIEU HANH NAM 2020

I. Két qua giam sit hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2020, HPQT da td chtrc 05 cude hop dé ban vé viéc trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tw, cong tac td chirc nhan sy va cong tac doi méi



doanh nghi¢p nham thyc hién ké hoach Pai hoi déng ) dong giao va chi dao Ban diéu hanh
trién khai thyuc hién cac Nghi quyét theo dang quy dinh phap luat va DBiéu 1 Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia dﬁy da cac cudc hop. Tai cac cuoc hop HDQT
ciing nhu trao doi qua thu dién tir, cac thanh vién da gop ¥ kién xdy dung hodc phan bién vé
cac van dé thudc pham vi thAm quyén, trach nhiém cua HPQT nhdm dua ra nhitng dinh
huéng, chii truong diing dan, phit hop véi tinh hinh phat trién chung ciia Cong ty.

- Trén co so ndi dung cac cude hop va théng qua viée xin ¥ kién bang vin ban,
HDQT di ban hanh 124 nghi quyét va 66 quyét dinh. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
HDQT duoc ban hanh déu ding thim quyén, phu hop véi Didu 1& Cong ty va quy dinh
phap luat.

- HDQT thudng xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cic nghi quyét va cac cong
viéc HDQT giao cho Ban Piéu hanh trién khai; giam sat chat ché viéc trién khai cac du
an dau tu; chi dao Toéng Giam dbc dua ra cac giai phap dé ting cuong ning luc canh tranh,
dap ung nhu cau cua khach hang mot cach tot nhat dé duy tri va mo rong thi phan, thic
déy hoat dong san xuét kinh doanh, khic phuc kho khan nham dat cic muc tiéu dé ra.

- Vi¢c thuc hién cong bd thong tin dugc HPQT chi dao thuc hién tuan thu quy dinh
ctia Uy ban ching khoan Nha nudc.

II. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Trong nam 2020, dudi su chi dao cia HPQT, khéc phuc kho khan vé s luong nhan
su Ban Diéu hanh trong nhitng thang dau nim (Chi gdm 01 Quyén téng giam ddc/ Tong
giam ddc tir thang 02/2020- thang 07/2020), Ban Diéu hanh di trién khai thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi dong quan trj dé dat muc tiéu do PHPCD giao, cu thé:

- Trién khai kién toan cong tac can bo (bd nhiém cac chirc danh Phé téng Giam déc
tir 01/8/2020), cac to chirc, hoi dong, t6 cong tac ctia Cong ty.

- Trong nam Ban diéu hanh di ra soét viéc stra ddi, xay dung nhiéu quy dinh noi bo;
ban hanh hodc trinh HDQT ban hanh cac quy ché, ndi quy phuc vu cong tic quan tri,
diéu hanh, khai thac theo hudng minh bach va hi€u qua hon nhu: quy dinh vé trinh ty, thu
tuc giai quyét tranh chép bdi thuong ton that hang hoa, phuong ti¢n, thiét bi, cau bén kho
bai; quy ché chi tiéu ndi bd; quy dinh luan chuyén chimg tir thanh toan; quy trinh giai
quyét khiéu nai, t6 céo; quy trinh nghiép vu phan mém dang ky dich vu va thanh toan truc
tiép dbi voi cac trudng hop khong sir dung chimg tir dié tu eDO va eBooking tai chi nhanh
Cang Tan Vi;...

- Béy manh cong tac tiép thi, m¢ rong céc dich vu hd tro két ndi véi dich vu Xép do
nham dép Ung ngdy cang t6t hon nhu cau khach hang; ting cudng trao d6i thong tin,
tiép nhan va xt 1y kip thoi cac phan hoi cua khach hang.

- Thue hién tbt cong tac thu hoi cong ng.

- Kip thoi stra chita, bao dudng phwong tién thiét bi, dam bao an toan va dap tng cho
yéu cau khai thac.



- Tang cudng giam sat thue hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép d&, dam bao
vira gitr virng on dinh tinh hinh chinh tri, an toan trong Cang, vira ddm bao ning suét lao
dong, ngdy cang ning cao chét luong dich vu.

- Thyc hién cac hop déng, giao dich véi nguoi c6 lién quan dam bao tudn thu cac
quy dinh cta phap luat.

- Phéi hop v6i cac co quan chirc ning lam tdt cong tac phong, chdng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

- Tuy nhién, tién do thuc hién cong tac thoai von cua Cang Hai Phong tai cac doanh
nghiép hoat dong khong hiéu qua kéo dai, cac doanh nghiép ngoai nganh nghé kinh doanh
chinh, ty 1& vén gop nhoé chua dat yéu cu dé ra.

III. Viéc phdi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh véi Ban
Kiém soat

- Ban Kiém soat da phéi hop chat ché voi HPQT, Ban Piéu hanh trong viéc thuc
hién chtrc nang nhiém vu dugc giao. HDQT va Ban Piéu hanh d3 tao diéu kién thuan loi
dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat dugc cung cép dﬁy da cac thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham dy dﬁy du cac cudc hop
cua HPQT va céac cudc hop khac.

- Hau hét cac ¥ kién déng gop kip thoi cia Ban Kiém soat d6i v6i hoat dong cua
HDQT, Ban diéu hanh Cong ty déu dugc ghi nhan va dugc diéu chinh ngdy trong nim
trong qué trinh ra cac nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Su phdi hop chit ché gitta HDQT, BKS va Ban Diéu hanh gop phan ting cuong
hiéu qua kiém soét noi bd, quan 1y rui ro trong Cong ty.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020
I. Két qua thim dinh bo co tai chinh nim 2020
I.1. Nhén xét chung vé Bio cdo tai chinh

- Bao céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2020 ciia Cong ty da dugc kiém toan
theo dung quy dinh cua phap luat, diéu 1& va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2020. Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC dd dugc Iya chon thyc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2020 ctuia Cong ty.

- Céc bao céo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2020 di dugc 1ap trén co sé lua chon
chinh sach ké toan thich hop, phan anh diy du, trung thuc, phu hop véi tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Céng ty va tudn thu cac quy dinh, cic chuin muc ké toan va ché do ké
toan Viét Nam.

- Y kién cta kiém toan vién: Ngoai trir cac yéu t6 anh hudng lién quan dén tai san
c¢b dinh cau 4 va cu 5 va géi thiét bi dang chd cac quyét dinh phé duyét chinh thirc cua
B tai chinh néu tai bao cdo kiém toan, cac Bao céo tai chinh riéng va hop nhit di phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6

phan Cang Hai Phong tai ngay 31/12/2020, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
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toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bao cdo tai chinh.

- Y kién ciia Ban Kiém soat: Y kién cua kiém toan vién dwa ra la c6 co sd, phu hop
v6i Luat ké toan va chuan muc ké toan Viét nam hién hanh.

1.2. Mgt so chi tiéu vé tai sdn nguon von nam 2020 va Mgt so chi ti€u tai chinh

co ban nam 2020

1.2.1. Mt so chi tiéu vé tai san nguon von nam 2020

Tinh hinh tai san ngudén vén cua Cong ty trén bang Can ddi ké toan tai ngay

31/12/2020 cua Cong ty:

Pon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2020 01/01/2020 31/12/2020 01/01/2020
A | Taiséan 5.061.143.013.169 5.188.334.827.820 5.813.035.868.098 5,785,178,232,528
I L. Tai san ngén han 1.673.680.302.202 1.557.458.459.648 3.201.852.358.435 2,843,816,477,954
I I1. Tai sén dai han 3.387.462.710.967 3.630.876.368.172 2.611.183.509.663 2,941,361,754,574
B | Nguén vén 5.061.143.013.169 5.188.334.827.820 5.813.035.868.098 5,785,178,232,528
I | I Ng phdi trd 1.001.900.856.862 1.216.512.965.398 1.152.445.896.735 1,376,894,362,982
1 No ngén han 337.031.672.579 534.069.556.447 479.470.998.913 686,801,287,098
2 No dai han 664.869.184.283 682.443.408.951 672.974.897.822 690,093,075,384
/4 V(‘g'n chii s¢ hitu 4.059.242.156.307 3.971.821.862.422 4.660.589.971.363 4,408,283,869,546
Von gop cua chu s¢
1 hitu 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 3,269,600,000,000
Von khéc cua chu
2 80 hitu 70.026.658.715 72,599,527,038
Chénh 1éch danh gia
3 lai tai san (613.301.691.109) (613,301,691,109)
Quy dau tu phat
4 trién 374.887.432.138 287.408.908.744 606.110.347.280 476,002,019,450
Loi nhuén sau thué
5 chua phan phoi 414.754.724.169 414.812.953.678 651.951.950.761 583,367,538,488
Loi ich ¢6 dong
6 khong kiém soat 676.202.705.716 620,016,475,679
1.2.2. Mt so chi tiéu tai chinh co' ban nam 2020
Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Don
Vi Niam 2020 Niam 2019 Niam 2020 Niam 2019
Cic chi tiéu tii tro vén
Vén chi s6 hitu trén tong ngudn vén % 80.20 76.55% 80.17 76.20%
Vén chi s6 hitu trén tai san dai han % 119.83 109.39% 178.49 149.87%
Vén chu so hitu trén tai san ¢ dinh % 203.79 185.93% 204.83 176.93%




Cac chi tiéu thanh khoén

Kha ning thanh toan ng ngin han Lén 4.97 2.92 6.68 4.14
Kha ning thanh toan tong quét Lan 5.05 4.26 5.04 4.20
Kha ndng thanh todn ng dai han Lin 5.09 5.32 3.88 4.26
Cic chi tiéu lgi tire

Loi nhuan sau thué trén doanh thu % 28.27 28.15% 27.87 23.75%
Loi nhugn sau thué trén tong tai san (ROA) % 6.33 6.46% 9.76 8.94%
Loi nhuén sau thué trén vén CSH (ROE) % 8.08 8.53% 12.48 11.82%
Lgi nhl.‘l;ﬁl’l sau thué trén vén CSH (tinh theo

von bicu 1¢) % 9.92 10.07% 17.31 15.38%

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, von chi sé hitu tiép tuc

dugc bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién de‘iy du cac nghia vy

voi ngan sach Nha nudc, thanh toan cong ng cho cac nha cung cap, bén cho vay. Cong tac

quan 1y, thu hdi tét, gop phan dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phén chia lgi nhuan, chi
tra ¢6 tirc nam 2020 thue hién dung theo nghi quyét DPHPCD va cac quy dinh cua Cong

ty. Trong nim, Coéng ty dd tién hanh thoai von thanh cong tai 01 don vi dau tu ngoai

nganh, ty 1& s¢ hitu rat nho 1a Cong ty c¢d phan chimg khoan Hai Phong.

I1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cac chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

So sanh So sanh
s open . £ Thuwe hién | Thuc hién thue nam nay/
STT Chi ticu Donvi | Kehoach | 2012020 | nam2019 | hign/ké nim
hoach truée
San lugng, )
1 | trong do Triéu tan 21,150 21,727 20,917 102,7% 103,9%
-Container TEUS 1.300.000 1.297.900 | 1.270.700 99,8% 102,1%
Doanh thu, trong .
do ty dong 1.336,500 1.279,255 | 1.335,294 95,7% 95,8%
2 | -DT khai thac 97,1%
1.495,639 1.539,809
Loi ’nhuz_?m trudc .
3 | thué, trong do: ty dong 355,850 393,063 387,901 110,5% 101,3%
-Loi nhuan khai .
thac Cang dat ty dong 263,650 289,937 273,169 110% 106,1%
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhdt:
So sanh So sanh
 gen . £ Thuwe hién | Thuc hién thue nam nay/
STT | Chi tiéu Donvi | Kehoach | 502020 | nim2019 |  hién/ké niim
hoach trudc
San lugng, )
1 | trong do6 Triéu tan 34,5 36,204 35,258 104,9% 102,7%
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-Container TEUS 1.856.685 | 1.826.700 101,6%

2 Doanh thu ty dong 2.200 2.195,294 | 2.259,449 99,8% 97,2%

Loi nhuan trudce .
3 | thug, trong do: ty dong 605 701,210 622,240 115,9% 112,7%

* Panh gid thuc hién:

Trong nim 2020, Cong ty tiép tuc phai ddi mat voi nhiéu kho khan, thach thic:
canh tranh ngdy cang khdc liét khi du cung cac bén cang khai thac tai khu vuc Hai Phong,
anh huong cia dich bénh khién nhiéu khach hang, hang tau, dai 1y gip kho khan,... Nho su
quan tam tao diéu kién, hd trg cta cac co quan chirc nang, cd dong 16n va sy doan két, nd
luc, sang tao cua toan thé 13nh dao, can bd cong nhan vién, Cong ty da dat dugc nhiing két
qua cao trong cac mat cong tac.

Céac chi tiéu san xuit kinh doanh thuc hién trong nam 2020 déu hoan thanh ké
hoach va co ban déu ting so voi thuc hién ndm 2019: Thi phan hop nhét cia Cang trong
khu vuc Hai Phong ting truéng, nim 2020 chiém 42,6%, ting 1% so v6i nam 2019
(chiém 41,6%). San luong Cong ty me ting 3,9% (container ting 2,1%), doanh thu bang
95,8% va loi nhuan trude thué ting 1,3% so v6i nam 2019. Viée giir vimng thi phan trong
canh tranh gay git 14 do chinh sach khach hang, thi truong luén dugc tip trung coi trong,
linh hoat. Doanh thu khai thac c6 sy sut gidm nhe do diéu chinh chinh sach vé gia trong
canh tranh va chia sé¢ khé khan véi khach hang trong tinh hinh dich bénh Covid. Tuy
nhién, téng loi nhuan trudce thué lai tang so voi ndm 2019 1a do vige kiém soat, tiét giam
chi phi quéan 1y, chi phi truc tiép ngdy cang chit ché, hiéu qua.

Céc cong ty con, cong ty c6 von gop chi phdi hau hét déu dat hodc vuot ké hoach
kinh doanh, gop phan hoan thanh ké hoach céc chi tiéu PHPCD thudng nién niam 2020 da
dé ra.

Theo d6, thu nhap, doi séng cua CBCNYV toan Cang dugc dam bao va on dinh.
I1. Két qua thie hién ké hoach dau tw nim 2020

Niam 2020, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh cac dy 4n chuyén tiép tir ndm 2019 va
trién khai mot s6 cong viée trong diém trong cong tic dau tu nham dap tmg kip thoi yéu
cau phuc vu san xuét va chuin bi cong tac dau tu mé rong tai Cang Lach Huyén.

*Két qua thire hién cong tdce dau tw nam 2020 nhw sau:
Pon vi tinh: Ty dong
K¢ hoach Thue hién So sanh
nam 2020 Nam 2020 TH/KH (%)

Dy an dau tw




- Dau tu két cau ha tang 34,134 6,055 17,7
- Péu tu phuong tién thiét bi 27,000 1,448 5,4
- Péu tu cong nghé thong tin 17,931 2,218 12,4
- Céc dy an m¢ rong Cang 67,680 5,691 8,4

Téng cong 146,745 15,413 10,5

Céac du an cu thé nhu Béo céo cua HDQT tai bBai hoi
* Panh gid thyc hién:

- Quad trinh thuc hién cic du an, cong trinh dau tu dam bao tuan tha cac quy dinh
cua phap luat;

- Céc dy 4n dau tu duge thuc hién dat ty giai ngan rat thép so véi ké hoach. Cac
nguyén nhan chi yéu bao gdm: cong tac 1ap ké hoach dau tu van tiép tuc han ché, chua
danh gia sat kha nang trién khai thuc tién trong viéc lap ké hoach; cong tac tham muu mot
sb cong viéc chuin bi dau tu & ca ba linh vuc dau tu két ciu ha tﬁng, thiét bi va cong ngh¢
thong tin ¢6 phan chdm tré anh hudng tdi tién d6 ké hoach va yéu t6 khach quan phu thudc
Vao su chép thuan céc chu truong, thu tuc, diéu kién dau tu cua cac cép c6 thAm quyén.

- Luu y:ngudn nhan lyc CNTT qua nhiéu ndm van chua tuyén dung di so voi nhu
ciu cép thiét vé mé rong, nang cp va phat trién img dung CNTT trong tit ca cac linh vuc
hoat dong cta Cong ty; doi ngii can bd k¥ thuat dam trach cong tac dau tu ciing co nguy
co thiéu hut khi khéi luong cong viéc diu tw mé rong ngdy cang gia ting.

IV. Mt s6 kién nghi

- T 01/01/2021 ¢6 nhiéu bo luat, luat duoc stra ddi, bd sung c6 anh huodng truc tiép
dén hoat dong cta doanh nghiép nhu B¢ luat lao dong 2019, Luat ching khoan 2019, Luat
doanh nghiép 2020, Luat xay dung sira d6i, Luat dau tu 2020,...Dé nghi HDQT Cong ty
tiép tuc chi dao Ban Piéu hanh ra soat, diéu chinh, b6 sung va trién khai thuc hién cac quy
ché, noi quy ndi bd phu hop véi su thay doi phap luat; chi dao théng nhét viéc van dung,
ap dung cac quy dinh phap luat trong viéc xay dung, diéu chinh cac ndi dung chii yéu cua
cac ndi quy, quy ché vé tai chinh, tién lrong, dau tu, mua sim giita Cong ty me va cac
cong ty con dé c6 co s phap 1y, tiéu chi nhat quan trong cong tic quan ly, giam sat va
danh gia cac hoat dong va tang cuong hiéu qua cong tac quan tri rui ro.

- Cong tac 1ap ké hoach dau tu can c6 sy phdi hop chit ché, danh gia can trong giita
cac don vi tham muu, don vi trién khai dé dua ra ké hoach dau tu sat voi thuc tién;
phan dinh 5 khéi luong thuc hién dy kién va gia tri giai ngan dy kién cho cac géi thau,
du an trong vi¢c lap ké hoach dau tu.

- X4y dung va trién khai ké hoach phat trién ngudn nhan lyc trung va dai han, chi
trong ddo tao, bd sung can bd quan 1y cp trung va cap cao, nhan vién, cong nhan k¥ thuat
v6i chinh sach dai ngd hép dan, moi truong lam viéc than thién dé thu huat va gilr duoc
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nguén nhan luc chit lugng cao, chuén bi luc luong lao dong cho viéc khai thac Cang
ngoai Lach Huyén.

- Ung dung CNTT, phuong tién k¥ thuit cong nghé hién dai trong toan hé thong, giai
phong stc lao dong ning nhoc, giam thiéu rui ro an toan lao dong, timg budc hoan thién
viéc xay dung cang xanh, bén viing.

- Chuén bi k¥ phuong 4n huy dong vén dau tu cho cac du an dau tu giai doan 2021-
2025, dam bao hi¢u qua dau tu, loi ich ¢ dong; tiép tuc thoai von tai cac doanh nghiép
ngoai nganh, khong hiéu qua dé tip trung ngudn vén dau tu mo rong va dau tu nang cip
cac don vi khai thac hién hiru.

- Phéi hop v6i cac doanh nghiép trong hé thong Tong Cong ty Hang hai Viét Nam,
cac co quan chirc ning lién quan dé gia ting strc manh tong hop trong canh tranh va cung
cap dich vu ngay cang hoan thién cho khach hang.

PHAN 4. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY
NAM 2021

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly theo chure
nang, nhi¢m vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ cua Cong ty;

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh cua Phap luat, Piéu 1¢ t6 chuc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cua DPai hoi déng cd dong va
HDQT Cong ty;

- Tham dinh béo cdo tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh;
- Thyc hién cac hoat dong phéi hop vo1 HPQT, Ban diéu hanh theo thuc té phat sinh.

Trén day 1 bao cao két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020 va phuong
huéng hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Kinh chuc strc khoe quy vi Dai biéu va Quy c¢b dong.

Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD Cong ty; TRUONG BAN
- Ho1 dong quan tri Cong ty;

- Luu: BKS, thu ky Cong ty.

Pao Thi Thu Ha



